
完宑宗宕宄 

Les bonnes pratiques de l’HAS/ANESM : synthèse 

^ĂůĂƌŝĠ�͗��ŽŵƉƚĞ�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�;�W&Ϳ͕� 
WĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ůĞ�&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ� 
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ� ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ă�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚƵ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ͘ 

Objectif Programme 

Planification 

 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ũŽƵƌƐ͕�ƐŽŝƚ�ϭϰ�ŚĞƵƌĞƐ� 
 
 

Accompagnement 
ÄDŽĚƵůĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂďůĞ�ƐĞůŽŶ�ƉƌŽĮů 
ÄKƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�ͨ �ĞǀĞůŽƉ͛Ă�ŽƵ�KŶůŝŶĞ ͩ 
Ä�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� 

Financement  Et si on se rencontrait 

EŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ϬϴŚϬϬ�Ă�ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϯŚϬϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
�ƚƵĚŝŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ĚĞǀĞůŽƉĂŽƵ͘ĐŽŵ 
WĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�Ϭϲ�ϵϯ�ϴϰ�Ϯϭ�Ϯϭ�ŽƵ�Ϭϲ�ϵϯ�ϴϰ�ϯϱ�ϰϱ� 
WĂƌ�ŵĂŝů�͗�ŝŶĨŽΛĚĞǀĞůŽƉĂŽƵ͘ĐŽŵ 
KƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ� 

® Develop’a ou   ® 

 

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�ůĠŐŝƐůĂƟĨƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛,�^ͬ�E�^D͘� 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ͕�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞƐ�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ͘� 

^Ğ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ă�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
ĞǆƚĞƌŶĞ͘ 

 

 

WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ͬ�WƌĠƌĞƋƵŝƐ�dŽƵƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ŽƵ�ŵĠĚŝĐŽ�ƐŽĐŝĂů� 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ͬ�ZĞĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͘��ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�
ĐĂƐ͕�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕�ůĠŐŝƐůĂƟĨƐ 

 

�ĂĚƌĞ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛,�^ͬ�E�^D� 

EŽƚĞƐ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ��E�^D�Ğƚ�ŐƵŝĚĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�
ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘� 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ŽƵ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� 

>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƉƵďůŝĠĞƐ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ƉĂƌ�ů͛,�^ͬ
�E�^D�͗� 

· ƚŽƵƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ� 

· ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ� 

· ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ� 

· ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ� 

>Ğ�ĚĠĐƌĞƚ�ĚĞ�ϮϬϬϳ�Ğƚ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϭ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĠůŝǀƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
�^D^ 
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Evaluation interne et démarche qualité  

^ĂůĂƌŝĠ�͗��ŽŵƉƚĞ�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�;�W&Ϳ͕� 
WĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ůĞ�&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ� 
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ� ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ă�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚƵ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ͘ 

Objectif Programme 

Planification 

 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ϰ�ũŽƵƌƐ͕�ƐŽŝƚ�Ϯϴ�ŚĞƵƌĞƐ� 
 
 

Accompagnement 
ÄDŽĚƵůĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂďůĞ�ƐĞůŽŶ�ƉƌŽĮů 
ÄKƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�ͨ �ĞǀĞůŽƉ͛Ă�ŽƵ�KŶůŝŶĞ ͩ 
Ä�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� 

Financement  

Et si on se rencontrait 

EŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ϬϴŚϬϬ�Ă�ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϯŚϬϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
�ƚƵĚŝŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ĚĞǀĞůŽƉĂŽƵ͘ĐŽŵ 
WĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�Ϭϲ�ϵϯ�ϴϰ�Ϯϭ�Ϯϭ�ŽƵ�Ϭϲ�ϵϯ�ϴϰ�ϯϱ�ϰϱ� 
WĂƌ�ŵĂŝů�͗�ŝŶĨŽΛĚĞǀĞůŽƉĂŽƵ͘ĐŽŵ 
KƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ� 

® Develop’a ou   ® 

 

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�ůĠŐŝƐůĂƟĨƐ͕�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĐĂĚƌĞƐ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘� 

�ĐƋƵĠƌŝƌ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͘� 

/ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘ 

 

�ŶŝŵĂƟŽŶ�ͬ��ŽŶƐĞŝů�ĞŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƸƚƐ͕�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�
ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌ��E�^D�;ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĞǆƚĞƌŶĞͿ 

WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�-�WƌĠƌĞƋƵŝƐ�ͬ��ŝƌĞĐƚĞƵƌƐ;ƚƌŝĐĞƐͿ͕�
ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐĂĚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�ĞƚͬŽƵ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂƵǆ� 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ͬ�ZĞĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͘��ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�
ĐĂƐ͕�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕�ůĠŐŝƐůĂƟĨƐ͕�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐ� 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐĞƐ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ 

· ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�͗�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�Ğƚ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�

ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů 

· ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ 

· ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ�

ůΖ�E�^D 

 
DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ 

· ƉůĂŶŝĮĞƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ 

· ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ 

· ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĠƋƵŝƉĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ 
 
�ůĂďŽƌĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ 

· ĚĠĮŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�

ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ 

· ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ 

· ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ƐĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

· ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ 

· ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ͕�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�

ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ 

· ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�

ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ 

· ŵĞƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ 

· ĂŶĂůǇƐĞƌ�ƐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ 

 
�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ 

· ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�͗�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�

ƚĂďůĞĂƵǆ�ĚĞ�ďŽƌĚ 

· ĨŽƌŵƵůĞƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂǆĞƐ�ĚΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ 

· ƉƌĠǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚΖĂĐƟŽŶƐ�ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞů 
 
ZĠĚŝŐĞƌ�ƐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ 

· ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ 

· ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ 

· ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĚĞ�

ĐŽŶƚƌƀůĞ 

· ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ƌĞůĂǇĂŶƚ�ůĂ�

ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ 

 

 



完宑宗宕宄 

L’évaluation externe  

�ĞŵĂŶĚĞƵƌ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�͗��ŽŶƐĞŝů�ZĠŐŝŽŶĂů͕��ŽŵƉƚĞ� 
WĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ͕��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕� �ŽŶŐĠ� /ŶĚŝǀŝĚƵĞů� ĚĞ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ���͕� �ŝĚĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͙ 
 

Objectif Programme 

Planification 

 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ϯ�ũŽƵƌƐ͕�ƐŽŝƚ�Ϯϭ�ŚĞƵƌĞƐ� 
 
 

Accompagnement 
ÄDŽĚƵůĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂďůĞ�ƐĞůŽŶ�ƉƌŽĮů 
ÄKƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�ͨ �ĞǀĞůŽƉ͛Ă�ŽƵ�KŶůŝŶĞ ͩ 
Ä�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� 

Financement  Et si on se rencontrait 

EŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ϬϴŚϬϬ�Ă�ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϯŚϬϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
�ƚƵĚŝŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ĚĞǀĞůŽƉĂŽƵ͘ĐŽŵ 
WĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�Ϭϲ�ϵϯ�ϴϰ�Ϯϭ�Ϯϭ�ŽƵ�Ϭϲ�ϵϯ�ϴϰ�ϯϱ�ϰϱ� 
WĂƌ�ŵĂŝů�͗�ŝŶĨŽΛĚĞǀĞůŽƉĂŽƵ͘ĐŽŵ 
KƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ� 

® Develop’a ou   ® 

 

�ĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
ĞǆƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ͘� 

WƌĠƉĂƌĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ��ă�ĐĞƩĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
Ğƚ�ů͛ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 

 

 

�ŶŝŵĂƟŽŶƐ�ͬ��ŽŶƐĞŝů�ĞŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƸƚƐ͕�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�
ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌ��E�^D�;ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĞǆƚĞƌŶĞͿ 

WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�-WƌĠƌĞƋƵŝƐ�ͬ���ŝƌĞĐƚĞƵƌƐ;ƚƌŝĐĞƐͿ͕�
ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐĂĚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�ĞƚͬŽƵ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂƵǆ� 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ͬ�ZĞĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͘��ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�
ĐĂƐ͕�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕�ůĠŐŝƐůĂƟĨƐ͕�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ƐŽƵƐ-ŐƌŽƵƉĞƐ� 

 

 

 
>͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ�͗� 
· ĐĂĚƌĞ�ůĠŐĂů�Ğƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ� 
· ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� 
· ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ� 
· ůĞƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟǀĞƐ�͗�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�

ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� 
 
>Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�͗� 
· ůĂ�ƌĠ-ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ� 
· ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĂŶƐ�

ƐŽŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� 
· ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�

ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ� 
· ůĂ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ă�

ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ� 
· ůĂ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĂƵǆ�

ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ�ů͛,�^ͬ�E�^D� 

· ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ� 
· ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞǀƵĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�

ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĂƵǆ�ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌƐ� 
 
>Ğ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� 
· ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ� 
· ĚƵƌĠĞ�Ğƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĠǀĂůƵĂƟĨ� 
· ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ͕�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ� 
· ůĂ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ĮŶĂůĞ� 
· ůĞ�ƉƌĠ-ƌĂƉƉŽƌƚ�͗�ƵŶĞ�ĐŽ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� 
 
>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ� 
· ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ� 
· ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�͗�ƵŶ�ŽƵƟů�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ� 
· ůĞƐ�ĐůĠƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ� 
· ůĞƐ�ƐƵŝƚĞƐ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ĂƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ 


